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0 que a historia nio quis contar!

Uma fdbrica de motores para avides onde foram produzidos de mdquinas de
costuras a caminhdes Fiat; de boas intencdes a grandes escandalos

Por WiLson REBELLO

Compreender a historia
da Fibrica Nacional de Mo-
tores, a “Tenemé”, requer ir
muito além da sua linha de
producdao. Aconteceu um
pouco de tudo: alavanca da
nossa industrializacio, do
atraso tecnoldgico; incluin-
do fatos da forca de vonta-

de politica versus jogos de
poderes. Convidamos voce
a fazer um passeio sobre es-
te intrigante “pedaco” da
industria automotiva do
Brasil, que pode claramente
ser dividido em duas parte:
os jogos de interesses sobre
a empresa e a fantastica his-

toria dos “Fenemés”. Nesta
edicdo, falamos sobre a pri-
meira parte e, em breve, so-
bre a segunda.

Surgida em 1942, a FNM
foi fruto de um posiciona-
mento estratégico do go-
VErno americano: a cons-
trucao de uma fibrica de
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avides na Amdérica do Sul,
longe da ebuli¢ao dos prin-
cipais teatros de guerra: Fu-
ropa e Oriente, A campa-
nha da FAB em conjunto
com 0 5% Exército america-
no facilitou a execucao
dessa idéia. O grande pro-
motor dela foi o Brigadeiro
Guedes Muniz. Na década
de 40 uma missao militar
foi enviada aos EUA para
acertar sua construcao va-
lendo-se de uma lei ameri-
cana que facilitava a con-
cessao de financiamentos a
paises aliados com o intuito
de fortelecer suas economi-
as de guerra.

() local escolhido foi uma
imensa area devoluta no
municipio de Xerém, no
Rio de Janeiro. Na época,
uma drea pantanosa, cheio
de jacar¢s, insalubre, de
densa mata virgem ¢ com
altissima incidéncia de ma-
laria. Embora as imensas di-
ficuldades, o que valeu foi o
esforco lobista do Almiran-
te Amaral Peixoto, protetor
politico do Rio, que queria
“civilizar” a regido, dando-
lhe um status industrial.
Mas, pressionando do ou-
tro lado, estavam interesses
militares estralégicos.

Enterrada aos pés da
Serra de Petropolis, a fabri-
ca estaria a salvo de qual-
quer bombardeio aéreo. Os
desenhos da fabrica vieram



todos prontos dos EUA.
Poucos tinham conheci-
mento que o real objetivo
americano era Lo somente
a manutengdo de uma es-
pecie de reserva industrial
para eventualidades, Assim,
forcaram a fabricacio de
um motor de aviio cujo
projeto ja era obsoleto e
nao propiciaria qualguer
transferéncia tecnologica: o
Wright-Whirwind de 450
hp para avides de treina-
mento, cacas e bimotores,

Ao término da 2* Grande
Guerra, a produgao de mo-
tores toi desativada, fazen-
do com que o governo
americano  desistisse  do
negocio, Em 1947, o go-
verno brasileiro a transtor-
mara ¢cm S.A. e a vinculara
a Casa Militar da Presidén-
cia da Republica.

A FNM ingressara num
periodo de completa indefi-
nigiao. A estrutura da fabri-
ca era um gigante improdu-
tivo, com mais de 1 000
maquinas operatrizes para-
das, a procura de atividade.
Por um tempo passara a
produzir pecas fundidas
para maquinas de costura,
quadros de bicicleta, carca-
¢as de geladeiras, fusos e ate
material bélico segundo
contavam as mas linguas.

0 caminhao brasileiro

A rigor, a vocacao auto-
mobilistica da FNM nada
mais foi do que a continui-
dade da idéia de substitui-
cio das importagdes que
pouco depois seria perse-
guida pelo governo getulis-
ta. Os anos passam e as di-
ficuldades aumentam. No
inicio da década de 50, Ge-
tulio Vargas criara a Comis-
sao de Desenvolvimento
Industrial — o que lhe con-
fere o titulo de pai do de-
senvolvimentismo e nio a
Kubitschek. Vargas, entio,
preocupado com o equili-
brio. das contas extemnas,
verifica a possibilidade da

producio de caminhoes no
pais. Excetuando-se 0s bens
de capital e o petroleo, o
restante da cesta de produ-
tos importados era tao vari-
ada que tormava-se dificil
dtacar um outro ponto es-
pecifico. Se um destes casos
nao fosse devidamente so-
lucionado, o pais nao leria
possibilidades de equilibrar
a balanca de pagamentos.
Esta & uma longa historia,
que contaremos uma parte
para nosso leitor entender
[8) l!llt.' Vo Lil.'l'll HA.

Apos 1945, a nova or-
dem mundial precisava de
estabilidade para recons-
truir um mundo devastado
pela guerra, tal estabilidade
foi discutida em diversas
conferéncias. A mais famo-
sa, a de Bretton Woods, re-
uniu os 44 paises mais im-
portantes e dela sairam
duas instituicoes bastante
conhecidas entre nos: o
FMI e o Banco Mundial,
cujo objetivo maior seria
administrar  economica-
mente as necessidades 1i-
nanceiras internacionals.
Nesta mesma reuniao ficou
acertacdo o valor da parida-
de entre as moedas, ¢ no
caso) brasileiro, acabamos
aceitando uma relagio bas-
tante desfavoravel ao Brasil
€ que incentivava de sobre-
maneira as importagoes.

Proibicao dos importados

Ao final da guerra, entra-
vamos na década de 50
com nosso saldo negativo,
¢ nesta trajetoria, iramos
quebrar. Neste momento, o
entao presidente Getulio
Vargas passou a interceder,
promovendo a industriali-
zacao em substituigao das
importacoes. Em agosto de
1952 limitou-se a importa-
¢ao de autopegas e em abril
1953 [oi proibido a impor-
taciao de veiculos monta-
dos. Abriram-se as portas
para o surgimento da in-
distria automobilistica na-

A fabrica quando ficou pronta, em 1947,
escondida atras da serra de Petropdlis

Linha de montadora de onde sairam os
caminhdes FNM, Alfa Romeo e Fiat

A fébrica foi idealizada, com apoio dos Estados
Unidos, para produzir motores de avido

Das caldeiras sairam de tudo: maquinas de
costuras, pecas de bicicletas e até de caminhoes
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cional; mas as ideéias de
Vargas nao progrediriam,
ele se suicidaria deixado
aguela famosa carta, um
dos mistérios da nossa his-
toria e em seu lugar assume
Jucelino  Kubitschek que
em 1956 cria  um grupo
chamade GEIA — Grupo
Executivo da  Indastria
Automobilistica — uma es-
pecie de colegiado para arti-
cular os mais diversos inte-
resses, Composto por repre-
sentantes do Ministério da
Giuerra, Ministério de Via-
¢ao ¢ Obras Publicas, Ca-
cex, Sumoc, BNDE e a Car-
teira do Cambio e Conse-
ITho da Politica Aduaneira,
Ccujo objetivo central era a
facilitagao da implantagdo
das montadoras no Brasil.

A FNM caminhoes

Parecia ser entendimen-
to comum entre os muitos
articuladores do periodo
(que as multinacionais au-
tomaobilisticas nio se insta-
lavam no pais devido as in-
delini¢oes politicas e a au-
séncia de um Orgao contro-
lador; em tese o GEIA satis-
faria esta lacuna. As orien-
tagoes proporcionadas pelo
GEIA conduziram a uma
rapida integragio vertical

da producao automaobilisti-
ca. Surgiu, finalmente e
oficialmente, a FNM cami-
nhaoes, como resultado das
politicas governamentais.
A FNM nido entrou de
imediato na producao de
veiculos neste periodo. Fra
preciso primeiro  experi-
mentar. Os teste iniciais fo-
ram com a General Motors
que autorizou a produgio
de pecas para scus cami-

final dos anos 40, antes
mesmo do governo getulis-
ta tomar oficialmente a de-
cisdo de produzir caminho-
es no Brasil, eles ja haviam
entrado em contato com a
labrica italiana lIsotta Fras-
chini, trazendo um projeto
de caminhio que para os
padrdes da época ja estava
ultrapassado. Os idealiza-
dores da FNM buscaram
projetos melhores, € verda-

Testes Inicials foram
feitos com pecas para
caminhoes da GM

nhoes importados dos EUA
¢, posteriormente, com pe-
¢as para a Willys. I sem que
tivessemos tempo para per-
ceber, a FINM, aos trancos ¢
barrancos, abria as portas
para a credibilidade dos
produtos industriais fabri-
cados no Brasil, este foi um
dos grandes meritos dela.
Mas os dirigentes da
FNM jia haviam se adianta-
do as idéias de Getalio e no

(] ransporie mundia|

de, mas os proprictarios das
marcas, femerosos em pro-
duzi-los no Brasil, recea-
vam prejudicar sua imagem
€ e recusaram a participar
do projeto. Malgrado a ob-
solescéncia dos veiculos da
Isotta, o orgulho era tanto
que os primeiros  cami-
nhoes produzidos pela
FNM tinham a letra “N” na
frente do radiador, simboli-
zando o nacionalismo,
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Caminhao Alfa Romeo

Curiosamente, quando a
FNM passa a apostar na
Isotta, quando mal tinha
produzido 200 veiculos,
esta vai a faléncia. Pressio-
nados, os italianos, a titulo
de compensacio pelo pre-
juizo, oferecem i FNM o ca-
minhdo Alta Romeo, na
CPOCA LM Marca que per-
tencia ao governo italiano.
O primeiro modelo da Alfa
Romeo toi o 13 9500 — que
em 1957 foi substituido
pelo D 11000, famoso “bar-
rigan  d'agua” ou  “Jodo
bobo"”. Ambos toram res-
ponsaveis pela populariza-
rizacio da marca Fenemeé.

Mas ela logo teria concor-
rentes. Em 1956, o GEIA
propoe duas coisas: primei-
ro a aprovagao de cinco
projetos de instalacao de
inddastrias automobilisticas,
cada uma de um pais: Sué-
cia, lapao, FUA, Alemanha
¢ Franga — ¢, em segundo,
a venda da FNM, porque
viam-na como um desesti-
mulo as demais industrias,
mas o tempo daria mais um
folego a empresa.

Iss0 30 vem a acontecer
11 anos depois, atraves do
Decreto-Lei n® 103 de 13 de
janciro de 1967.

A venda da FNM teve to-
das as caracteristicas de um
escindalo financeiro, Até
onde se tem conhecimen-
to, alguns destes documen-
tos da transacao ainda es-
tdo desaparecidos ou “per-
didos” em algum lugar de
um passado nao muito dis-
tante. Esta venda, posteri-
ormente, foi investigada
por uma CI'l instaurada em
1968 ¢ que, curiosamente,
nunca foi concluida.

A empresa foi vendida
sob a suspeita de oferecer
uma série de facilidades, in-
devidamente concedidas,
sem licitagao pablica, com
2 demissio antecipada de
um grande numero de tra-



balhadores e somente de-
pois de ter sido saneada
com dinheiro dos colres
publicos; especialistas da
epoca, que eram contra
transacao, alegavam que so
a area de 51 milhoes de m’
que a fabrica ocupava em
Xerém, e que equivalia a
metade da extensao territo-
fal do municipio, tinha
um valor muito superior ao
valor da venda.

Fiat assume a fabrica

As criticas a venda da
FNM foram contundentes e
durante muito tempo cir-
cularam nos jornais, Neste
ambiente obscurecido pelo
militarismo ¢ seus atos ins-
titucionais, a FNM foi ven-
dida por meio dos docu-
mentos de n® MF-136.147/68
0 MIGAO9/68 ¢ para assini-
los os signatarios se dirigi-
rim ao Ministério da Fazen-
da que foi especialmente
aberto num domingo para
a conclusao do negocio.

Do lado do governo, va-
lia-se do famoso “Relatorio
Macedo Soares”, que indi-
cava como fatores decisivos
para a venda: a irrealidade
dos custos, desorganizacio
interna e ineficiéncia geral,
descontinuidade de gestao,
divergéncias entre diretores
¢ a necessidade de desestati-
zagao. Aliado a isso, havia a
obsolescéncia dos equipa-

‘ -
0 brigadeiro Guedes Muniz,
idealizador da FNM

mentos ¢ a inferioridade
tecnica do produto,

Diz o ditado popular que
aquilo que comeca mal, ter-
mina ruim. Assim, a Alla-
Romeo, empresa que com-
prara a FNM, tambem pas-
sava par dificuldades.

Em 1973, a Fiat italiana
anuncia a compra de 43%
das agoes da Alfa ¢ pouco
depois tornava-se majori-
taria assumindo a fabrica-
¢io de caminhoées no Bra-
sil, embora mantendo por
alguns anos a logomarca
Alfa Romeo. Talvez incen-
tivada pelos miraculosos
planos economicos dos
militares, a Fiat reformula
toda a produgdo anterior,
substituindo os saudosos
IFINM 180 ¢ 210,

Para a Fial, entretanto,
o restava Opeao, os mo-
delos obsoletos da Alfa Ro-
meo logo seriam engolidos
pelo langamento do LK 140
da Scania, um caminhao
que representava uma 1ova
concepgao de projeto e pelo
aumento da estrutura viaria
asfaltada; quem dirigiu um
FINM lembra-se bem que ele
nao passava de 70 km/h em
virtude da relacdo do trem-
de-forga ¢ pelos péssimos
freios que possuia.

Vieram o Fiat 70, depois
0 80 seguido pelo semipesa-
do 130 que depois foi subs-
tituido pelo 140 — ja obso-
letado na Puropa e produzi-
do aqui com uma estampa-
ria  recondicionada. Em
1979, a Fiat Diesel S.A. lan-
¢a o médio Fiat 120,

O Fiat 190

Neste mesmo ano, a Fiat
muda a sua diretoria co-
mercial do Rio para Sao
Paulo onde estava 50% de
seu mercado e passa a ven-
der o Fiat 190 Il de cabine
avancada, trés anos depois
passa a ser administrada
pela Iveco que introduz um
modelo pesado turbinado,
No ano seguinte, outra re-

viravolta: lunde seu setor
administrativo com a Fiat
Automoveis, em MG,

O fim e o retorno
Malgrado todo o esforco
da Fiat, nenhuma das alte-
ragoes surtiu o resultado es-
perado e em seus melhores
momentos ela deteve par-
cos 2,5% do mercado brasi-
leiro de caminhoes e no se-
tor de pesados chegou a

taneada pelo presidente da
Abecif, Elio Massari, dono
da CM Veiculos e Pecas de
Sa0 Bernardo, ndo conse-
guiram reverter a situacao,
Termina assim, de forma
melancolica, um capitulo de
40 anos da nossa indastria
automobilistica, estampada
na saga de todos que traba-
Iharam na FNM, representa-
da pelas empresas que luta-
ram para manter este sonho

Com o apoio do entdo presidente da Repiblica,
Jodo Goulart, o lider sindical Jarbas Amorim...

comicio contra a venda da empresa

12%. Neste mesmo perio-
do, a Fiat descontinua a fa-
bricacao dos veiculos 120 e
140 por absoluta falta de
compradores, era o inicio
do fim. Quando anunciou
0 encerramento das suas
atividades, no dia 21 de ju-
nho de 1985, a Fiat tinha
S0 concessiondrios, (que
mesmo apos uma tumul{u-
ada reuniao na chuvosa
quarta-feira de 26 de junho
de 1985 em Sao Paulo, capi-

disairsa para os funciondrios da FNM em

lveco

vivo. Em 1997, a
reformna ae Brasil, com uma
nova fabrica em Sete Lagoas,
MG, Mas, dentro do Grupo
Fiat, ninguem quer se lem-
brar desta historia cheia de
fracassos. Mas, mesmo as-
sim, ainda existem muitos
tds de FINM e do Fiat 190, =

Agradacemns a Transportes Diamante,

a Bibliotess Ferreira Gular (Xerem, RJ),
a Renato Wilhord, e o Gildo Balliang, guy
du alguma forma, oolaboraram na
pesairsa sobrg @ FNM.
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